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SELSKABETS NAVN, HJEMSTED og FORMAL

§1.
Selskabets navn er NTG Nordic Transport Group A/S.

Selskabets binavn er NTG A/S.

§ 2.
Selskabets formal er at drive investering, handel, fabrikation, transport, logistik og dermed beslaegtet
virksomhed, bade direkte og indirekte via datterselskaber.

SELSKABETS AKTIEKAPITAL

§ 3.
Selskabets aktiekapital er 452.988.120 kr. skriver kroner
firehundredefemtitomillionernihundredeottiottetusindeethundredetoti 00/100, fordelt i aktier a kr. 1,00
eller multipla heraf. Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

UDVIDELSESBEMYNDIGELSE

§ 4.
Stk.1
Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil 27. marts 2031 at forhgje selskabets aktiekapital ad én
eller flere gange med indtil i alt nominelt 90.597.620 kr. ved tegning af nye aktier. De eksisterende
aktionaerer skal ikke have fortegningsret til tegning af det belgb, hvormed aktiekapitalen forhgjes.

Forhgjelsen af aktiekapitalen skal ske ved kontant indbetaling eller som vederlag for indskud af andre
vaerdier end kontanter (apportindskud). Forhgjelsen skal i alle tilfaelde ske til en kurs, der ikke er lavere
end markedskursen. Der kan ikke ske delvis indbetaling.

Vilkdrene for aktietegningen fastssettes i gvrigt af bestyrelsen og bestyrelsen er bemyndiget til at
foretage de sendringer i Selskabets vedtaegter, som matte vaere ngdvendige som fglge af udnyttelsen af
bemyndigelsen.

De nye aktier skal vaere navneaktier. Der skal ikke geelde indskraenkninger i de nye aktiers
omsattelighed, og ingen aktionaer skal vaere forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist.
Aktierne bezerer udbytte fra det tidspunkt at regne, der fastseettes af bestyrelsen, dog senest fra det
regnskabsar, der folger efter kapitalforhgjelsen.
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AKTIER

§ 5.
Selskabets aktier skal udstedes pd navn samt noteres pa navn i selskabets ejerbog. S&fremt selskabet
udsteder yderligere aktier, skal disse veere navneaktier, som udstedes i en separat aktieklasse. Aktierne
er omsatningspapirer og der galder ingen indskraenkninger i omsaetteligheden. Aktierne udstedes som
dematerialiserede veerdipapirer gennem VP Securities A/S.

§ 6.
Ingen aktier skal have seerlige rettigheder og ingen aktionaerer er forpligtet til helt eller delvis at lade
deres aktier indlgse af selskabet eller andre.

§7.
Selskabets ejerbog kan efter bestyrelsens valg fgres enten hos selskabet eller af en person, som er valgt
af selskabet, pd selskabets vegne. Selskabets ejerbog fores af Computershare A/S (CVR-nr. 27 08 88
99).

GENERALFORSAMLINGER

§ 8.
Generalforsamlingen er inden for de i lovgivhingen og vedtaegterne fastsatte graenser den hgjeste

myndighed i alle selskabets anliggender.
Generalforsamlinger afholdes pd selskabets hjemsted eller i Storkgbenhavn.
Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 3 ugers og hgjst 5 ugers varsel.

Generalforsamlinger skal indkaldes pa selskabets hjemmeside. Derudover skal alle aktionaerer
noteret i selskabets ejerbog, som har anmodet herom, indkaldes p3 skrift via e-mail. Indkaldelsen,
som sendes pr. e-mail til aktionaererne ved anmodning, kan henvise aktionaeren til selskabets
hjemmeside, hvor yderligere information og dokumenterne naevnt i denne § 8 vil veaere

tilgengelige.

Indkaldelsen skal indeholde dagsordenen for generalforsamlingen. Hvis der skal forhandles forslag,
hvis vedtagelse kraever saerlig majoritet, skal dette fremhaeves i indkaldelsen og forslagets fulde

ordlyd skal angives heri.
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Senest 3 uger fgr hver generalforsamling skal selskabet ggre fglgende oplysninger tilgeengelige pa

sin hjemmeside:

- Indkaldelse til generalforsamling

- Det samlede antal aktier og stemmerettigheder p& datoen for indkaldelsen

- De dokumenter, der skal fremlaagges pad generalforsamlingen

- Dagsordenen og de fuldstendige forslag samt for den ordinzere generalforsamlings
vedkommende tillige revideret arsrapport

- Formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved stemmeafgivelse
per brev.

Bestyrelsen er bemyndiget til at beslutte hvorvidt dokumenter til brug for Selskabets
generalforsamlinger i forbindelse med eller efter generalforsamlingen, herunder indkaldelsen og

forhandlingsprotokollen, skal udarbejdes pa engelsk og/eller dansk.

§ 8a

Bestyrelsen kan beslutte, at generalforsamlinger kan afholdes elektronisk uden fysisk deltagelse.
Aktionaerer kan deltage i sddanne generalforsamlinger via internettet, via selskabets hjemmeside,

via telefonmgde eller et hvilket som helst andet medie med tilsvarende funktionalitet.

§ 9.

Den ordinaere generalforsamling afholdes senest 4 maneder efter regnskabsarets udlgb.
Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne &r.

2. Forelaeggelse af arsrapport til godkendelse.

3. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport.

4. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende regnskabsar.

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

6. Valg af revision.
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7. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer, herunder forslag til bemyndigelse til selskabets
erhvervelse af egne aktier.

Forslag fra aktionzerer til behandling pd den ordinsere generalforsamling ma veere indgivet til

selskabet senest 6 uger fgr generalforsamlingens afholdelse.

§ 10.
Ekstraordinaere generalforsamlinger afholdes efter en generalforsamlings, bestyrelsens eller

revisors beslutning eller efter skriftlig anmodning til bestyrelsen fra aktionaerer, der ejer mindst
5% af aktiekapitalen. Aktionzerernes anmodning skal indeholde angivelse af, hvad der gnskes
behandlet pd generalforsamlingen. Indkaldelse hertil skal derefter ske senest 2 uger efter, at

anmodningen er bestyrelsen i haende.

§11.
Generalforsamlingen ledes af en dirigent, der er udpeget af bestyrelsen.

Dirigenten leder forhandlingerne og afggr alle spgrgsmal vedrgrende sagernes behandlingsmade.

Over det pd en generalforsamling passerede indfgres beretningen i en protokol, der underskrives af
dirigenten og de tilstedevaeerende medlemmer af bestyrelsen.

Senest 2 uger efter generalforsamlingens afholdelse skal protokollen eller en bekraeftet udskrift

heraf veere tilgeengelig for aktionaererne pa selskabets kontorer.
MO@DE- OG STEMMERET

§ 12.
Enhver aktionaer har ret til at deltage i en generalforsamling og afgive stemme pa sine aktier i
forhold til de aktier, som aktionaeren besidder pd registreringsdatoen, nar ejerforholdet senest pa
registreringsdatoen er anmeldt til registrering i selskabets ejerbog. Registreringsdatoen er 1 uge
fgr generalforsamlingens afholdelse. Aktioneeren skal for at kunne deltage i generalforsamlingen
senest 3 dage fgr dennes afholdelse have anmodet om at f& udleveret adgangskort hos selskabet.

Aktionzeren kan mgde personligt eller ved fuldmaegtig, hvor begge kan mgde med en rddgiver.

P& generalforsamlinger giver hvert aktiebelgb pd kr. 1 én stemme.
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Stemmeret kan udgves i henhold til skriftlig fuldmagt eller ved brevstemme, og selskabet skal
senest 3 uger fgr generalforsamlingen ggre formularer til brug herfor tilgeengelige pa selskabets
hjemmeside. En brevstemme skal veere selskabet i haende senest 3 dage f@gr generalforsamlingens

afholdelse for at blive medtaget pa generalforsamlingen.

§ 13.
Alle beslutninger pa generalforsamlinger vedtages med simpelt stemmeflertal, medmindre sel-
skabsloven eller disse vedtagter foreskriver sarlige regler om repraesentation og majoritet.

Til vedtagelse af beslutninger om &andring af disse vedtaegter, om selskabets oplgsning eller
sammenslutning med et andet selskab eller firma kraeves - for sa vidt der ikke ifglge lovgivningen
kraeves stgrre majoritet eller enstemmighed - at beslutningen vedtages med mindst 2/3 savel af
de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede

aktiekapital.
BESTYRELSE OG DIREKTION

§ 14.
Selskabet ledes af en bestyrelse pd 3-8 medlemmer, der valges af generalforsamlingen for ét &r ad
gangen, og som kan genvealges. Hertil kommer de medlemmer, der valges i henhold til lovgivningens
regler om repraesentation af arbejdstagere i bestyrelsen.
Generalforsamlingen fastsatter bestyrelsens honorar.

§ 15.
Over bestyrelsens forhandlinger fgres en protokol, der underskrives af samtlige tilstedeveerende
medlemmer.
Bestyrelsen veaelger selv sin formand og naestformand.
Bestyrelsen kan meddele prokura enkel eller kollektiv.
Bestyrelsen fastsaetter i gvrigt en naermere forretningsorden for sit hverv.

Bestyrelsen ansatter direktionen.

§ 16.
Selskabet har etableret en skadeslgsholdelsesordning for medlemmer af bestyrelsen og direktionen. I
medfgr af skadeslgsholdelsesordningen skal selskabet skadeslgsholde bestyrelses- og
direktionsmedlemmer for ethvert tab, som bestyrelses- og direktionsmedlemmer har padraget sig, der
udspringer af ethvert krav rejst af enhver tredjemand (udover selskaber i NTG-koncernen) baseret pa
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disse bestyrelses- eller direktionsmedlemmers udfgrelse af deres hverv som medlem af bestyrelsen
eller direktionen. Undtaget fra skadeslgsholdelse i henhold til ordningen er ethvert tab, der vedrgrer
ansvar, som et bestyrelses- eller direktionsmedlem har pddraget sig, der udspringer af det
pagaldende bestyrelses- eller direktionsmedlems svigagtige adfserd, strafbare handlinger, utilbgrlige
dispositioner eller grove uagtsomhed. Skadeslgsholdelse i henhold til ordningen skal veere sekundeer i
forhold til anden skadeslgsholdelse eller deekning af ansvar, men er ikke betinget af deekning under
selskabets til enhver tid gaeldende ledelsesansvarsforsikring, og selskabet kan sdledes skadeslgsholde
for tab, der ikke er daekket helt eller delvist under ledelsesansvarsforsikringen. Bestyrelsen fastsaetter
bestemmelserne om implementering og administration af skadeslgsholdelsesordningen.

TEGNINGSRET

§17.
Selskabet tegnes af to direktgrer i forening, af én direktgr i forening med bestyrelsens formand, af tre
bestyrelsesmedlemmer i forening eller af den samlede bestyrelse.

REVISOR

§ 18.
Selskabets &rsrapport revideres af en eller to af generalforsamlingen valgte statsautoriserede revi-
sorer.

Revisor vaelges for ét &r ad gangen. Genvalg kan finde sted.
REGNSKAB

§ 19.
Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

Arsrapporten skal opggres i overensstemmelse med den til enhver tid gaeldende lovgivning om
afleeggelse af arsrapporter.

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION MELLEM SELSKABET OG AKTIONARER

§ 20.
Al kommunikation fra selskabet til hver enkelt aktionaer skal ske ved elektronisk post (e-mail), og
indkaldelser til generalforsamlinger skal veere tilgaeengelige for aktionaererne pa selskabets
hjemmeside, medmindre andet specifikt er lovbestemt. Selskabet kan dog ved enhver kommunikation
til dets aktionaerer vaelge at benytte almindelig brevpost som alternativ til elektronisk kommunikation.

Selskabet skal anmode dets aktionzerer om at oplyse en e-mail adresse, hvortil indkaldelser mv. kan
sendes. Det er aktionaerernes ansvar at sikre, at selskabet til enhver tid er i besiddelse af korrekt
elektronisk kontaktoplysning.
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Al kommunikation fra aktionaererne til selskabet skal ske ved elektronisk kommunikation via e-mail til
adressen shareholder@ntg.dk.

Aktionaererne kan f& oplysninger om kravene til de anvendte systemer og om fremgangsmaden ved
elektronisk kommunikation pa selskabets hjemmeside.

KONCERNSPROG OG SELSKABSMEDDELELSER

§ 21.
Selskabets koncernsprog er engelsk.

Selskabet udarbejder alene selskabsmeddelelser pa engelsk, medmindre bestyrelsen bestemmer
andet.

---00000---

Saledes vedtaget p3 selskabets ordinsere generalforsamling den 27. marts 2026
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